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PERSONAL INFORMATION

Age v v v v -
Body mass index — v -— - -_—
Ashkenazi heritage -_ v -_— Vv v
HORMONAL/REPRODUCTIVE FACTORS

Age at menarche v v - -— -
Age at first live birth v v - -_— -
Age at menopause v v -— -— -
Hormone replacement therapy - V4 - - -
DENSITY

Volpara® TruDensity™, BI-RADS®, VAS -— v - - -
PERSONAL HISTORY OF BREAST DISEASE

Number of breast biopsies v - -— -— -
Atypical ductal hyperplasia v v -— - -_—
Usual ductal hyperplasia — V4 -— -— —
Lobular carcinoma in situ - v - - -
PERSONAL AND FAMILY HISTORY

First-degree relatives v v v v v
Second-degree relatives - v v v v
Third-degree relatives - - - v v
Age of onset of breast cancer - v v v v
Bilateral breast cancer - v -— v v
Qvarian cancer -_ v -_— v v
Male breast cancer - v - v v
Breast cancer tumor markers - - - Vv v
Qophorectomy/mastectomy - - - v -
BRCA testing result - v - v v
OUTPUT OF RISK MODELS

5-year risk breast cancer Vv v v v -
Risk of a BRCA mutation — v -— v v
Lifetime risk of breast cancer Vv v v v -
5-year risk of ovarian cancer — -— -_— v -
Lifetime risk of ovarian cancer - - - v -

Typical pathway recommendation/referral

Gail - Risk-reducing medicine NCCN - Genetic testing referral
Claus - High-risk referral for MRI

BRCAPRO - Genetic testing and/or MRI referral

TC8*- Supplemental screening and MRI referral

*Only model that includes breast density as a risk factor

At&: Volpara Health, D[20IMS 3 2| AXIAIE
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Volpara growth driver and product
focus: mammography staff
shortages

T2% of facilities report experiencing staffing shortages
(Reluctance to repeat images becouse of insufficient time)

= Over 50% of participants reported staff burncut
(Lock of engagement and low accountability)

Volpara Analy saves time and promotes staff attraction and

retenticn

Volpara Risk Pathways provides a risk assessment integrated
into the EHR workflow; can be implemented with no extra
radiolagist work

Patient Hub provides “one-click normal”
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Based on data from the Tults Center for the Study of Drug Development and the Association of the British Pharmaceutical Industry
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Accelerated research and development
SARS-CoV-2 vaccine (MRNA-1273)
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3 * *
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MiH-led Phase 1 study Phase 2 study procead with
wos dosed Phose 2 shudy
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H 9. Global Peer Valuation (g
A APtz HAO[AE (%) PER (tH) P/S (tH) EV/EBITDA (tH) ISR 2)

23 24F 25F 23 24F 25F 23 24  25F 23 24F 25F 23 24F 25F
A 62,299 16.5 197 216| 71.0 633 508 115 104 87| 643 371 296| 4,733 6,008 7,161
HAHE 38,854 268 306 322| 276 248 218 6.1 6.0 56| 215 183 16.2| 558 6517 7,022
Qlssll 19,529 13.0 135 147| 624 655 542 7.9 71 6.0/ 391 381 309| 2218 2,745 3,249
Inspire Medical 5,494 64 -19 12 - 826.1 150.0 6.0 5.0 42 - 799 477 816 1,093 1,319
o|2ls HEE=XA 4626 -2564 -159 -87 - - - 6.4 5.8 49 - 2178 593 644 807 949
EHE CHOIOHIEI= A/Off 3,595 -31.2 -136 -83 - - - 34 3.0 2.7 - 2497 524 977 1,202 1,341
R1RCM 7,310 6.6 9.7 129 - 1396 373 2.3 2.0 1.8 123 116 98| 2945 3620 4,045
Phreesia Inc 1,681 -383 -16.8 -6.1 - - - 3.1 29 24 - 498 238 468 585 692
Definitive Health 1,186 -131.2 302 314 65 148 135 24 33 3.1 - 109 9.9 329 352 372
M3 8,691 - 262 261| 224 213 195 4.2 3.8 35| 183 112 102 - 2300 2531
Doximity 7,166 345 450 452| 388 289 26.6| 112 101 93| 243 180 165 628 703 767
GoodRx 4,044 -36 243 249 - 231 184 4.1 3.6 33| 365 119 103 980 1,110 1,219
JD Health 11,989 - 28 38| 288 184 153 1.2 1.0 09| 796 201 128 - 11,756 13,750
Ali Health 8,909 - 48 57| 462 262 208 15 15 1.3 61.1 255 191 - 6,049 6,831
Hims & Hers 5,992 -34 37 73 - 1202 412 44 35 28| 1,479 307 21.7| 1139 1,727 2,181
Ping An Health 2,264 - -96 -b5 - - 2957 25 2.3 2.0 - - - - 977 1111
g2t dA 2,292 -96 6.1 -35 - - - 0.6 0.6 06| 279 5.7 50| 3400 3701 3,835
Tempus Al 7,984 -36.9 - - - - - - - - - - - 695 - -
Radnet 6,014 6.1 6.8 76(1188 932 729 2.3 25 23| 206 177 16.0| 2112 2415 2,624
2R 1,387 -168.3 -284 238 - - 1131 493 259 144 - - 511 25 54 96
g 397 -1181 -105 104 - - 100.2| 20.7 123 8.4 - - 556 13.3 323 47
A B -27.6 b7 11.8| 47.0 1127 657 7.6 5.6 44| 1571 1824 26.2| 1,630 2,688 3,057
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Doximity 7,166 345 450 452| 388 289 266| 112 10.1 93| 243 180 165 628 703 767
GoodRx 4,044 -36 243 249 - 231 184 4.1 3.6 33| 365 119 103 980 1,110 1,219
JD Health 11,989 - 28 38| 288 184 153 1.2 1.0 09| 796 201 128 - 11,756 13,750
Ali Health 8,909 - 48 57| 462 262 208 15 15 13| 611 255 191 - 6,049 6,831
Hims & Hers 5,992 -34 37 73 - 1202 4.2 4.4 35 28( 1,479 307 217 1,139 1,727 2,181
Ping An Health 2,264 - 96 -b55 - - 2957 25 2.3 2.0 - - - - 977 1.1
et A 2,292 -96 -6.1 -35 - - - 0.6 0.6 06| 279 5.7 50 3400 3,701 3,835
Tempus Al 7984 -36.9 - - - - - - - - - - - 695 - -
Radnet 6,014 6.1 68 76|1188 932 729 2.3 25 23| 206 177 16.01 2112 2415 2,624
FR 1,387| -168.3 -284 23.8 - - 1131| 493 259 144 - - 511 25 54 96
S 397| -1181 =105 104 - - 1002 207 123 8.4 - - 556 13.3 32.3 47
A o -27.6 57 11.8| 47.0 1127 65.7 76 5.6 44| 1571 1824 262| 1,630 2,688 3,057

Xt=: Bloomberg, OI2HHAISH A XIME
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	AI 전성시대와 의료AI
	임상의사결정지원을 넘어서 자율형 AI까지
	미국 유방암 선별검사 시장: 정책과 기술이 만날 때
	Q. 미국에서 Volpara만큼 성과를 내고 있는 의료AI기업을 본적이 없는 것 같다. 미국에서 성과를 낼 수 있었던 가장 큰 원동력은 무엇인가?
	Q. Volpara는 유방암에 집중하고 있는데, 유방암이 사업적으로 유리한 측면이 있을까? 혹시 다른 암종으로 확장계획도 있을까?
	Q. 의료산업의 특징은 함부로 가격을 책정할 수 없다는 것이다. 미국에서 AI에 대한 보상은 어떻게 이뤄지고 있나?
	Q. 현재 미국에서 비용절감과 가치기반지불제(Value Based Pricing)가 트렌드인 것으로 알고 있다. 이런 상황이 지속되는 것이 AI 활용률이 올라가는데 도움이 된다고 생각하는가?

	의료AI 삼국지: 대자본의 시대
	Q. 우리의 파트너 전략 중 CAPEX모델과 OPEX모델은 어떤 비즈니스모델인가?
	Q. 우리 파트너사들은 글로벌 영상장비 신규 판매량의 50%인 3.5만대를 점유하고 있는데 우리는 이중 30%에 탑재되는 것이 목표다. 현재 진행상황은?
	Q. 앞으로도 파트너십 전략은 유효한가?
	Q. 해외정부와의 계약은 좀 느린 거 같은데 실제로 어떤 어려움이 있나?
	Q. Volpara의 대표솔루션이 유방 치밀도를 검출하는 솔루션인데, 루닛의 MMG나 DBT와는 어떤 차이가 있을까? 서로 시너지를 기대할 수 있을까?
	Q. 최근 AI시장에서는 영상진단센터, 영상진단기기, AI솔루션 업체들간의 경쟁이 매우 치열하다. 그런 점에서 저희가 어떻게 차별화를 할 수가 있을까요?
	Q. Volpara 인수가 루닛 M&A 전략의 끝이 아닌 시작이라고 생각한다. 유방암처럼 폐암에서 좋은 M&A가 나올 수도 있다고 생각하고, 미국이 아닌 유럽이나 아시아 지역의 로컬 강자와의 M&A가 나올 수도 있다고 생각한다. M&A 전략에 대한 큰 그림에 대해 이야기해줄 수 있을까?

	파운데이션 모델의 등장과 의료AI 플랫폼
	Q. AI에서 데이터는 매우 중요하다. 그런데 Volpara와의 시너지가 가장 강할 유방을 보면, 동양인과 서양인의 유방 구조가 다른 것으로 안다. 그런 점에서 Volpara의 데이터와 Lunit의 데이터가 서로 합쳐지면 시너지가 날지, 성능이 더 떨어질지 궁금하다. 향후 서비스는 어떻게 진행이 될까? 동양인과 서양인을 나눠서 서비스가 제공되는 것인가?
	Q. 10주년 간담회에서 암과 관련된 모든 데이터를 연결하는 플랫폼을 구축하고자하는 비전을 공유했는데, 좀 더 구체적으로 말씀주실수 있을까?
	Q. 다중암 조기진단(MCED)에 대해 어떻게 보시는지? 액체생검분야에서도 이 분야는 관심이 많은 것 같고, 우리도 전신 MRI를 통해 이 분야에 진입하고자 하는 것 같다
	Q. 현재 의료AI는 의사결정을 보조하는 도구로 사용되고 있다. 그런데 2021년 WHO는 결핵검진 및 선별검사에서 의사 판독 대안으로 의료AI 사용을 권장했고, 유럽에서 추진중인 2명 검진의 중 1명을 대체하려는 정책과 같은 시도가 있다. 과연 자율형 AI의 시대는 도래할 수 있을까?
	Q. 의료 AI의 미래에 대한 큰 그림을 어떻게 생각하고 있나?


	디지털 병리와 동반진단
	디지털 병리가 주목받는 이유?
	Q. 우리는 항암제의 반응률을 높일 수 있는 영상바이오마커를 제공함으로써, 신약개발에 도움을 주거나 짝꿍이 된 항암제와 함께 성장하는 사업 모델을 가지고 있다. 우리의 경쟁우위가 무엇인가?
	Q. Lunit Scope IO의 경우 티센트릭(로슈) 임핀지(AZ), 젬펄리(GSK)같은 후발주자가 더 핵심 고객일까? 아니면 키트루다(머크)같은 기존의 강자가 고객일까?
	Q. 병리가 디지털화되는 것은 자명해 보인다. 그런데 디지털 병리의 핵심인 스캐너가 FDA 허가를 받은 게 5개가 안되고, 이들이 각자 Closed 플랫폼형태로 이 게임을 끌고 가려는 거 같다. 그렇다면 우리는 항암제 회사뿐 아니라 이런 장비업체들과도 파트너십이 필요한 것이 아닐까?
	Q. 사업파트너 공개가 생각보다 늦어지고 있다. 결국 이 시장에서 신약개발 업체들이 얼마나 이 영역에 관심이 있는지가 관건일 것 같다. 공유가능한 수준에서 신약개발 업체들이 실제로 이 시장에 관심이 큰지 알려주시면 좋겠다.

	신약개발에서 AI의 새로운 비즈니스 모델
	Q. 실패한 신약 후보물질의 임상데이터를 Lunit Scope로 탐색하여 다시 기술이전을 하려는 일종의 약물 Re-positioning 사업을 추진 중인 것으로 알고 있다. 구체적으로 어떤 내용일까?
	Q. Lunit Scope는 장기적으로 어떻게 활용될 수 있을까?
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